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Realistische Personalplanung

Die Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz und Arbeitsmedizin (BAuA) empfiehlt: SARS'COVZ -ArbEItSSCh utZ I‘eg EI
- »Gerade vor dem Hintergrund der COVID-19 Pandemie und den damit verbundenen Unsicher- i . . .
heiten hilft es auRerdem, Arbeitszeiten méglichst planbar und vorhersehbar zu gestalten. Wo Das Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales hat am 22. Feb-
. maglich sollten Arbeitszeiten und Pausenzeiten moglichst vorhersehbar sein, um Verlasslichkeit ruar erneut den Gesundheitsschutz geregelt:
und Planbarkeit zu garantieren. Es gilt folglich bei der Dienstplangestaltung eine méglichst realis- »Der Arbeitgeber soll bei der Uberprifung und Aktualisierung der
tische Personalplanung zugrunde zu legen und mégliche Ausfélle einzuplanen. [...] Gefahrdungsbeurteilung und bei der Ableitung betriebsspezifischer
) T ] ] I ] ] Infektionsschutzmafnahmen die Fachkraft fur Arbeitssicherheit und die
. |\/|I.’[ zunghmender Dauer der Arbellltszelt nimmt die I"<onzentr?t.|ons.fah|gke|.t ab. Bei langen Arb.e!ts— Betriebsarztin oder den Betriebsarzt einbeziehen. Zudem ist der Prozess
z_(_elten nimmt so auch das Risiko fur" Fehler und Pn_falle zu. Tatlgkeltg_n, b_el denen F(_ehler_ das RIS.I.kO beteiligungsorientiert unter Einbeziehung der Beschaftigtenvertretun-
fur folgenschwere Konsequenzen fir die Beschajftllgten, aper auch fur DnFte nach sich ziehen kon- gen oder, falls diese nicht vorhanden sind, mit den Beschaftigten
— — = nen, soII_t_en_deshalb nach _der achten Stun_de moglichst nlcht mehr ausgelibt werc_ien oder durch umzusetzen. Geeignete Gremien fiir den Austausch und die Abstim-
W I e d e r e m e I n s a m — WI r We h re n u n S eine zusatzliche Fehlerabsicherung, technischer oder organisatorischer Art, abgesichert werden.« mung sind der Arbeitsschutzausschuss oder eingesetzte Epidemie- oder
g t1p.de/baua-faq Krisenstabe.«
Die Corona-Pandemie zieht sich. Chaos und Uberlastung im betrieblichen Alltag verschirfen sich. Doch die Arbeitgeber und ] f 2 . .
Vorgesetzten berufen sich weiter auf »auBergewéhnliche Zeiten«, um aulergewéhnliche Arbeitszeiten abzufordern. Sie m p ZwWa ng . Immer Wleder fﬂSCh
befehlen Urlaub, sie vergreifen sich an den Uberstundenkonten, sie reien uns aus unserem Arbeitsbereich heraus und setzen Die Mehrzahl der Beschaftigten muss bislang unge- Vor hundert Jahren, im Zuge ihrer Mobilisierung fiir einen Welt-  einem dauerhaften Betriebsrategesetz. Interessenvertretungen
uns als Aushilfen in anderen Teams ein. In welchen Féllen und wie kénnen wir solche Ubergriffe zuriickweisen? Einzeln verlieren bmp;t g”f'[ SCQ'eChtJ?QSCP“;Zt ar'?e';enb:)am't D krieg, wurden die Arbeitgeber gezwungen, gewdhlte Rate in und Mitbestimmung beweisen in solchen schlimmen Zeiten,
: P . . . . . Ie Arbeitgeper erstauniich wenig Frobleme. ihren Betrieben anzuerkennen. Nach dem verlorenen Krieg, ob sie etwas taugen.
wir da schnell den Uberblick. Wir brauchen die Beratung untereinander, um gemeinsam als Team zu handeln. e T RrE TG SES T £l el e Yo AT Sl A s, SR Stregi’ks - g9

men mit, die sich aufgrund einer Erfassung der Ge-
fahrdungen der Beschaftigten an ihren Arbeitsplatzen

als notwendig ergeben haben. Diese umfassenden .
Die Belegschaft

Zwa ngsurIan? Von Wegen! Erfassungen sind gesetzlich vorgeschrieben. Doch in berat : : mindestens einmal einmal je Halbjahr dreimal jahrlich zumindest einmal
der Mehrzahl der Betriebe fehlen sie, sind liickenhaft erat gemeinsam In im Quartal (§ 49 BPersVG). (§ 31 (2) MVG.EKD), jshrlich
Arbeitgeber diirfen Urlaub fir alle oder fiir Betriebsteile anordnen. oder veraltet. : . e e (§ 43 BetrVG) zumindest einmal jahrlich zumindest einmal jahrlich (§ 21 (2, 3) MAVO)
Solch eine vortbergehende Stilllegung missen sie rechtzeitig ankindigen: Dennoch werden Arbeitgeber aktiv und ordnen sammlung,
mindestens sechs Monate im Voraus. einseitig MaRnahmen an, die in ihre Vorstellung vom
ltelner el dee s i ERE L R UGS ersatzweise digital, § 129 (3) BetrVG Einladen zur »gemeinsamen digitalen Sprechstunde und Beratung«

Gesundheit der Bewohner, der Patient*innen und
Angehorigen im Blick. Dabei sind sie frei.

Seit Frihjahr 2020 darf ein Arbeitgeber von den
Beschaftigten sogar den Nachweis ihres Impfstatus’ und stellt Antrige. § 45 BetrVG § 51 BPersvG § 32 MVG.EKD § 22 (3) MAVO
zum Schutz vor Masern verlangen — auf seine Kosten,
zum Schutz von Patienten und Klienten. Dies schrei-

« Die Interessenvertretung muss einer solchen Regelung zustimmen.
Sie betrifft dann stets mehrere, nicht nur einzelne Beschaftigte.*

- Viele Tarifvertrage regeln zudem: Nur die Beschaftigten selbst konnen
ihren Urlaub »in Teilen nehmen«.** Zumindest braucht der Arbeitgeber

in diesen Fallen einen Antrag der Arbeitnehmer*innen.*** Pla na nderu ngen

. _— . el . - ben § 23 (3) und § 23a IfSG vor. Doch bei Corona RegelmdRige Neu- In Hessen, Bayern,
" gg; 8;%6505?:/\{5,'537;((23))?\??\5/\\//8)' § 40 e MVG.EKD, § 36 (1) nr. 2 MAVO Ein Dienstplan verteilt die Arbeitszeit und die Freizeit fehlt nicht nur ausreichend Impfstoff, es fehlt auch die wahl der Interessen- Mirz 2022 Rheinland-Pfalz, Syaarland, Friihjahr 2021 Friihjahr 2021
*+ Anl 14 § 1 (3) AVR Caritas auf die Wochentage. Der Arbeitgeber legt nicht nur in 23 Abs. 3 IfSG vorgegebene Empfehlung des Ro- vertretung Meck-Pomm: Frihjahr 2021
die Arbeitspflicht fest. Er legt sich auch selbst fest. bert-Koch-Instituts. Stattdessen dirfen Arbeitgeber — _ _ . . - : _ o
Die zwischen dem Arbeitgeber und der Interessen- so das RKI ausdriicklich — ihre Beschaftigten trotz S — Betriebsrat, Personalrat und Mitarbeitervertretung sind frei, sich selbst zu erneuern. Sobald die Mehrheit aller Mitglieder

vertretung vereinbarte Anordnung eines Dienstplans des Gremiums den gemeinsamen Ricktritt beschlieft, bleibt sie im Amt und organisiert eine Neuwahl.

kann nur noch durch eine einvernehmliche Neuverein-
barung abgeandert werden.
Manche Interessenvertretungen begntgen sich

Corona-Symptomen weiter einsetzen, mit Patienten- Auffrischung
kontakt! £ t1p.de/c19-impfung § 13 (2) BetrVG § 27 (1) BPersVG) § 16 (1b) MVG.EKD § 13 (3) MAVO

Fragen und Antworten zum Maske-Tragen,
zu Tests, Impfungen...

damit, der Absicht des Arbeitgebers zur Anordnung
fiir Beschaftigte: eines Dienstplans zuzustimmen. Diese Regelungsver- ; U i
o NSRS AT, Be iy Frav Meise har YTy Dann bremst Bl - LR | B it das Land
t1p.de/beschaeftigte-corona ein grung ZWisc ”en .en etriebsparteien _ar er freie Hand ... [ ihr sie doch. = s ) Versammlungen
Arbeitgeber aufkiindigen und versuchen, eine gean- " nicht mal eine verboten?

fiir Interessenvertretungen:
t1p.de/i-vertretungen-corona

derte Vereinbarung zu erreichen. Bis dahin kann er
nicht rechtswirksam und verbindlich andere Schichten
anordnen.

Fehlt die Vereinbarung mit der Interessenvertre-
tung? Liegt nicht wenigstens deren Zustimmung vor?
Dann darf der Arbeitgeber nicht Arbeitszeit anordnen
oder abandern.*

Betriebsversammlung. <=, = Keine Ausrede!
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Autor: Tobias Michel
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* BAG 11.6.2002 — 1 AZR 390/01 zur Wirksamkeitsvoraussetzung, § 69
(1) BPersVG, § 38 (1) MVG.EKD, § 33 MAVO
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